


Happy  Moral  Index : HMI



เครื่องมือในการตรวจสอบและ
ประเมินตนเอง 
ขององค์กรต่างๆ ในเครือข่ายทาง
สังคม 
ที่เป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไทยสู่
สังคมคุณธรรม อันจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ และวางแผนยกระดับการ
พัฒนาองค์กร ให้เป็นไปตามแนวทาง
ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ และเพ่ือใช้เป็นฐานในการ
เตรียมความพร้อมในการตรวจรับ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

โดยแบบประเมินนี้ ประกอบด้วยการ

ทบทวนตนเอง ๙ ข้อ ใน ๓ ระดับ
ของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ประกอบด้วย 
ระดับองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 
ระดับองค์กรคุณธรรม 
และระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ



สามารถเข้าสู่ระบบได้ที่  http://hmi.moralcenter.or.th







HMI (Happy Moral Index)

PI (Personal Index)
ระบบประเมินส่วนบุคคลดัชนีชี้วัดความสุข
ด้านคุณธรรม

แบบประเมินความสุขด้วยคุณธรรมความดี

OI (Organization
Index)
ระบบประเมินวัดระดบัการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม



PI (Personal Index)
ระบบประเมินส่วนบุคคลดัชนีชี้วัดความสุข
ด้านคุณธรรม
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ประเมินตนเอง 
ขององค์กรต่างๆ ในเครือข่ายทาง
สังคม 
ที่เป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไทยสู่
สังคมคุณธรรม อันจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ และวางแผนยกระดับการ
พัฒนาองค์กร ให้เป็นไปตามแนวทาง
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แห่งชาติ และเพ่ือใช้เป็นฐานในการ
เตรียมความพร้อมในการตรวจรับ
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ทบทวนตนเอง ๙ ข้อ ใน ๓ ระดับ
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ระดับองค์กรคุณธรรม 
และระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ























เครือข่ายเกษตรวันหยุด









นิยามคุณธรรม จริยธรรม คุณหมอเดว
Positive Action between 
system (จริยธรรม) 
• จับต้องได้ แต่พิสูจน์ไม่ได้ว่าดีจริง

หรือไม่ 
• พฤติกรรมดี ท าต่อหน้าคนอื่น ( Do 

and Don’t ) 
• ท าเพราะเข้าสังคม หรือตามความ

คาดหวังจากคนอื่น 

Individual Characterisitc
(คุณธรรม) 

• จับต้องได้ พิสูจน์ได้ 

• พฤติกรรมดี เป็นพฤตินิสัย 

• ต่อหน้าและลับหลังก็ติดตัวแบบ
นั้น 



การเกดิสถานการณ์

ปัญหาการแพรร่ะบาด

ของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 

สอนอะไรเรา ทีเ่กีย่วกบั

เร ือ่งคณุธรรม …??



คณุธรรมส าคัญ ในทกุสถานการณ์สังคม
คุณธรรม ใน New Normal อย่างน้อย 4 ประการ 

ที่ยังต้องคงอยู่เป็นวิถีแห่งชีวิต คือ

➢ พอเพียง … รู้จักพอประมาณตน สนใจพัฒนาตนเอง ไม่ประมาท
ในชีวิต ไม่เบียดเบียนคนอื่นให้เดือดร้อน

➢ วินัย … รู้จักเกรงใจไม่ทำให้คนอื่นเดือดร้อน เคารพกติกาสังคม
ปฏิบัติตามวิถีของคนในสังคมไทย รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

➢ สุจริต … ซื่อตรงต่อตนเอง ต่อส่วนรวม ไม่กอบโกยหรือทำเพื่อ
ส่วนตัว ไม่แสวงหาในทางไม่ชอบบนความทุกข์ของคนอื่น และสุดท้าย

➢ จิตอาสา … มีน้ำใจช่วยเหลือแบ่งปัน ท้ังแรงกาย เงินทุน สิ่งของ 
และอื่นๆ เพ่ือให้สังคมไทยเป็นสังคมท่ีไม่ทอดทิ้งกัน 



อยู่ร่วม และ อยู่รอด อย่างเป็นสุข



ฐานของการปลูกฝังบ่มเพาะส่งเสริมคุณธรรม

สื่อมวลชน

ระบบสังคม 
วัฒนธรรม 

ระบบสุขภาพ 

ระบบ
เศรษฐกิจ

สถาบัน
ศาสนา

โรงเรียน

ครอบ
ครัว

สถานที่ท างาน 

ชุมชน

ยงจิรายุ  อุปเสน : ศ ู น ย ์ ค ุ ณ ธ ร ร ม  (องค์การมหาชน)

พึง่พากันได้

อุ่นใจ

ไว้ใจ .. เช่ือใจ

สบายกาย 

สบายใจ

ปลอดภัย 



• สบายกาย 

• สบายใจ

• ปลอดภัย 

• ไว้ใจ .. เช่ือใจความสขุ คือ อะไร 



สขุส่วนตัว สขุส่วนรวม



สถานการณ์ปัจจบุัน
• หนี้สินชาวบ้าน ยังรุนแรง  

• ผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น  ขาดการดูแล จะเป็นภาระของสังคม 

• เด็กยุคใหม่ ติดเทคโนโลยี ปัญหาในกลุ่มเด็กยังรุนแรง ช่องว่างทางความคิดคนรุ่นใหม่ เก่า 

• ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแย่ลง  เกิดภัยพิบัติบ่อยขึ้น  โรคอุบัติใหม่ 

• คนเห็นแก่ตัวและต่างคนต่างอยู่มากขึ้น  ความเป็นเครือญาติพี่น้องเกิดความห่างเหินและหายไป  
ความแตกแยกในชุมชนเพิ่มขึ้น วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตดั้งเดิม เริ่มเลือนหายไป 

• สุขภาพ  มีปัญหาจากสารเคมี 

ถา้ภูมคิุม้กนั ไม่ดพีอ เราอาจจะไม่สามารถรบัมอืได ้หรอื 

ฟ้ืนตวัจากภยัคุกคามเหล่านีไ้ดช้า้ 



ภาพจาก https://www.youtube.com / www.jangkhao.org / www.socialhot24.com / www.khaosod.co.th

https://www.youtube.com/
http://www.jangkhao.org/
http://www.socialhot24.com/
http://www.socialhot24.com/
http://www.socialhot24.com/


ภาพจาก www.pptvhd36.com / readthecloud.co/traffic-discipline/



ภาพจาก news.ch7.com/www.prachachat.net / pantip.com





ภาพจาก www.khaosod.co.th /www.amarintv.com /www.youtube.com / news.ch7.com / 

mwitsverdeusteenprob.blogspot.com    

http://www.khaosod.co.th/




ภาพจาก www.tcijthai.com/news / https://news.thaipbs.or.th

http://www.tcijthai.com/news
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เมื่อ 30 ปีที่แล้ว จาก 2,000 ล้านคน เป็น 7,000 ล้านคน  
ขณะที่ทรัพยากรเท่าเดิม และลดลง 
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อนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๘๐
ขับเคลื่อนคุณธรรม น าการพัฒนา

= มีคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว สังคม ประเทศชาติ

= มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ

= มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมนำไปสู่
การมีสุขภาวะที่ดี

นายวรีะ  โรจนพ์จนรตัน ์ รมว. วธ.

สง่เสรมิและขบัเคลือ่นเครอืข่ายทางสงัคมดว้ยนวตกรรมและ

องคค์วามรู ้สูส่งัคมคณุธรรม ...วสิยัทศันศ์นูยค์ณุธรรม





หลักคิดเรื่องคุณธรรม

หลัก
ส าคัญ

เป้าหมายสุดท้ายของการท าเรื่อง
คุณธรรม คือ ความสุขของการอยู่
ร่วมกัน อาจวัดผลได้จากการท่ี

ทุกข์ ลดลง และความสุขเพ่ิมขึ้น  

เชื่อมร้อยเป็น
เครือข่าย ให้คนท า

ความดี มีที่ยืน

สื่อสารทางบวก พลัง
สร้างการเปลี่ยนแปลง

คุณธรรมไม่ใช่แค่ท า
เป็นโครงการปีต่อปี 

ต้องอยู่ในวิถี

ท าความดี ต้องไม่ติดดี 
ไม่ยึดติดหัวโขน 

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

คอื พฤตกิรรมทีส่ะทอ้นทุกที่

มเีป้าหมายอยู่ทีค่วามสุข 



รากฐานแห่งชีวิต

หัวใจแห่ง
ความเป็น
มนุษย์

การเรียนรู้

ความสัมพนัธ์

การเป็นคน
ส าคญั

ความมั่นคง

ความ
สนุกสนาน



องค์กรคณุธรรม



อย่าถามว่า ท าองค์กรคุณธรรมแล้วจะได้อะไร 
แต่จงถามตัวเองว่า ถ้าคนในองค์กรไม่มี
คุณธรรม องค์กรเราจะเป็นอย่างไร ... 

จรูญ ศิริสรณ์ 
กรรมการบริหารบริษัทริกิ การ์เมนส์ จ ากัด 
จังหวัดราชบุรี 
#MORALCITY จังหวัดคุณธรรม

https://web.facebook.com/hashtag/moralcity?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWaCw1q2UjWUzsuoozQfSlNJ2uisioh22GGbHZmRbL2JVatxFV9Q8gWewaw9Ah71gzcxiGGnBwEknnrg3s3fmItBiotFDFO1PUfol7G3-UvGNMkOA39lnyoGClqNlgQAD8&__tn__=*NK-R
https://web.facebook.com/hashtag/moralcity?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWaCw1q2UjWUzsuoozQfSlNJ2uisioh22GGbHZmRbL2JVatxFV9Q8gWewaw9Ah71gzcxiGGnBwEknnrg3s3fmItBiotFDFO1PUfol7G3-UvGNMkOA39lnyoGClqNlgQAD8&__tn__=*NK-R


พอ่ค้าโอมิ (近江商人)
• หลักสามได้ ผู้ขายได้ ผู้ซื้อได้ และสังคมได้

• จงขายสินค้าในราคาที่ไม่สูงเกินไป ราคาทีด่ี 
คือ ราคาที่ทำให้ลูกค้ารู้สึกว่า สินค้าดีขนาดนี้ 
ทำไมราคาไม่แพงเลย

• ความถูกต้องมาก่อน ก าไรมาทีหลัง

TOYOTA, PANASONIC, Shiseido, ZOJIRUSHI, หา้งไดมาร,ู หา้ง Takashimaya, Wacoal ,Yanmar



ความดี

(ยึดมั่นในความดีงามจริงๆ) 

(ท าตามกฏสังคม / ท าเพื่อเข้ากับสังคมได)้

(ท าเพราะรางวัล/ตามคนอื่นคาดหวัง)

(ท าเพราะกลัวถูกลงโทษ)

โคห์ลเบิร์ก 



ท าองค์กรคุณธรรมแล้วจะได้อะไร 

องค์กร
คุณธรรม

ผลประกอบการ
ดีขึ้น

ท าแล้วเท่ 
ภาพลักษณ์ดี

ขึ้น

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการ

ท างาน

พนักงานมี
ความสุข  
เติบโต
ก้าวหน้า 

ความย่ังยืน
คนเชื่อถือ ศรัทธา 

ไว้วางใจ

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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กงล้อการพฒันาองค์กร

มีสุข 

ดี

เก่ง ผลประกอบการที่ดี
คนในองค์กร 

มีความสุข และส่งต่อ
ความสุขสู่สังคม

คนดี มีธรรมาภิบาล 
ร่วมสร้างสังคมดี ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

องคก์รสมยัใหม่ 

ตอ้งมสีามมติิ



3 องค์ประกอบ “องค์กร
คุณธรรม”

ส่งเสริมคนดี

ร่วมสร้าง
สังคมดี

มีระบบ
รองรับ
ความดี

- ปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบข้อดี
บังคับ 

- ออกรายงานการเงินที่เชื่อถือได้ 
- การด าเนินงานโปร่งใสและยุติธรรม
- จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท า
ความดี 
- มีมาตรการรอบรับ มีระบบรองรับการ
ท าความดี 

- ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์ สุจริต 
เป็นแบบอย่างที่ดี 

- พนักงานในองค์กร แสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมเชิงบวก

- มีความรับผิดชอบ 
(ชุมชน/สังคม) 

- ขยายผลความดีต่อ
เครือข่าย

ยงจิรายุ  อุปเสน : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



























องค์กรคุณธรรม
• องค์กรคุณธรรม ในที่นี้  คือ เป็นองค์กรที่

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์ และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมในองค์กร  มีการส่งเสริมระบบมา
รองรับการท าความดี และเป็นองค์กรที่มีส่วน
ร่วมสร้างสังคมคุณธรรม

ยงจิรายุ  อุปเสน : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



หลักการ
ส าคัญ

ระเบิดจาก
ข้างใน 

จากหลัก
ความจริง

แบบมี
ส่วนร่วม 

ใส่ใจแบบ
องค์รวม 

เพื่อความ
ดีงาม

สร้างข่าย 
ขยายผล

หลักการพัฒนาองค์กรคุณธรรม

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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ได้ท า 

ท าได้

ขยายผล

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

วิถีชีวิต

กิจวัตร

กิจกรรม



เราอยู่ในระดับไหน ขององค์กรคุณธรรม

มุ่งม่ันตัง้ใจ

ท ำได้

ขยำย
ผลเป็น

มเีจตนาทีด่ทีีจ่ะเป็นองคก์รคณุธรรม

มเีร ือ่งดีๆ  ทีอ่ยากท าชดัเจน

มแีผนอยูใ่นใจทีจ่ะท า

มทีมีงานทีจ่ะมาชว่ยกนัท า

เกดิกจิกรรมตอ่เน่ือง ในองคก์ร ดมูชีวีติชวีา

มเีร ือ่งดีๆ  มปัีจจยัแวดลอ้มทีเ่ขา้มาสนับสนุน

ใหอ้ยากท าความดี

มสีิง่ดีๆ  หรอืตวัอยา่งเกดิขึน้ 

ตอ่ยอดไปท าเร ือ่งความดหีรอืนวตกรรมอืน่ๆ 

มดี ีทีจ่ะใหค้นอืน่ไปดู

ปัญหาลด ความสขุเพิม่จรงิ

สะสมความรู ้บทเรยีนดีๆ  เผยแพรส่ม ่าเสมอ 



เส้นทางสู่องค์กรคุณธรรม : องค์กรคนดี เพือ่สังคมดี 

ทบทวนต้นทุน
ความดี

สร้างภาพฝัน
ร่วมกัน

ออกแบบกิจกรรม/
แนวทาง

ด าเนินกิจกรรม 
จนเป็นวิถี

สรุปบทเรียน และ
ขยายผล

-ปรัชญาองค์กร
-ค่านิยม
-ปฏิทินความดีองค์กร 
-แบบอย่าง 

-ปัญหาที่อยากแก้ 
-ความดีที่อยากทำ
“คุณธรรมเป้าหมาย”

-ตั้งทีมงาน
-กำหนดกิจกรรม/ทำแผน
-กำหนดข้อตกลงคุณธรรม /
มาตรการ 
-เสริมสร้างสภาพแวดล้อมองค์กร

-ดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ ข้อตกลง
คุณธรรม ให้เป็นวิถี

-เรียนรู้ แลกเปลี่ยน
-ชื่นชมความดี
-ขยายผลความดี 



Routine  to  Research (R2R)

รูส้กึยงัไง

ไดเ้รยีนรูอ้ะไร

จะท ำอะไรตอ่

รศ.นพ.สรุยิเดว   ทรปีาต ีผอ.ศนูยค์ณุธรรม



... ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้ทุกคนเป็นคนดี
ได้ทั้งหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย จึงไม่ใช่การท าให้
ทุกคนเป็นคนดี แต่หากอยู่ที่การส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมือง 
และควบคุมคนไม่ดี ไม่ให้มีอ านาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้ ...

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช

พระราชทาน เมื่อ วันที่ ๑๑ ธันวาคม  ๒๕๕๑๒ 
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